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La Riserva di Adeguamento alla Brexit in ITALIA
La Riserva di adeguamento alla Brexit è uno “strumento speciale di emergenza una
tantum”, istituito dalla Commissione Europea con Reg. (UE) 2021/1755 per contrastare le
conseguenze economiche, sociali, territoriali e ambientali della Brexit negli Stati membri e
mitigare gli impatti negativi sulla coesione economica, sociale e territoriale.

Sono destinatari della Riserva tutti gli stati membri dell’UE e l’importo assegnato all’Italia
ammonta a € 146.769.412

Per l’Italia la titolarità è dell’Agenzia per la Coesione Territoriale e la dott.ssa Teresa Costa è
Organismo responsabile della gestione.

Organismo di Audit indipendente è stato individuato all’interno del MEF-IGRUE.

CHI SIAMO

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX:32021R1755


LE PRINCIPALI TAPPE DEL NOSTRO LAVORO FIN QUI

Prima rata di 
prefinanziamento:

45,5 Meuro
MAGGIO 2022

Seconda rata di 
prefinanziamento:

34,8 Meuro

Piena operatività del 
Gruppo di Lavoro

DICEMBRE 2021

Adempimenti amministrativi e 
elaborazione del PIANO 

STRATEGICO
SETTEMBRE 2022

TAVOLO DI PARTENARIATO

OTTOBRE 2022

STAKEHOLDER ENGAGEMENT

MARZO 2023

AVVISO 
IMPRESE

AVVISO PA
APRILE 2023



UNA SQUADRA COMPOSITA…

ORGANISMO DI GESTIONE 
DELLA BAR

SEGRETERIA
AMMNISTRATIVA

SUPPORTO LEGALE

CONTABILITÀ 
FINANZIARIA

PROJECT MANAGER

VALUTAZIONE PROGETTI

MONITORAGGIO

RENDICONTAZIONE  
ED EROGAZIONE

CONTROLLI

COMUNICAZIONE



L’AVVISO PER LE IMPRESE - HIGHLIGHTS

Avviso pubblico per la selezione e il sostegno di iniziative delle imprese 

finalizzate a contrastare gli impatti negativi generati dalla Brexit

➢ Ambito territoriale Italia

➢ Risorse 112 M€

➢ Tipologie di contributo rimborso a fondo perduto nell’ambito del regime “de minimis”

➢ Iniziative ammissibili attività che l’impresa ha realizzato per contrastare l’impatto 
negativo della Brexit

Sono ammissibili 
➢ le spese effettivamente sostenute nel periodo compreso tra 1° gennaio 2020 e la data di presentazione della       

proposta di Finanziamento
➢ di importo complessivo non inferiore a 10.000 euro, al netto dell’IVA

Sono esclusi dalle spese ammissibili i costi relativi all’IVA e le spese a sostegno della delocalizzazione, come definita 
dall’art. 2, punto 61-bis), del Regolamento (UE) n. 2014/651



BREXIT: LE PRINCIPALI RIPERCUSSIONI 
SULL’ECONOMIA E SULL’IMPRESA



Secondo le stime il PIL sarebbe aumentato del 4%
se il Regno Unito fosse rimasto nell'UE. La
decrescita è principalmente dovuta da:
- forte riduzione degli investimenti privati, in

media inferiori del 19% rispetto agli altri
membri del G7;

- l’impatto della scarsità di manodopera
europea post Brexit, che avrebbe fatto perdere
circa 370 mila lavoratori. Nel terzo trimestre del
2022 è stato l’unico membro del G7 il cui tasso
di occupazione ha avuto un valore inferiore a
pre-pandemia. FONTE: analysis by Bloomberg Economics. https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-01-31/brexit-is-

costing-the-uk-100-billion-a-year-in-lost-output

Gli effetti economici della Brexit pesano sull’economia britannica, con oltre £100
miliardi per guadagni persi ogni anno.



FONTE: IMF, World Economic Outlook Update, Gennaio 2023. 
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/01/31/world-economic-outlook-update-january-2023

Secondo le previsioni dell’IMF, nel
2023 il Regno Unito sarà l’unica
economia con una performance
negativa.

Con risultati peggiori anche della Russia,
sottoposta alle forti sanzioni internazionali.





Avv. Ugo De Luca

Elementi per la selezione delle iniziative : 
aspetti giuridici

IL FONDO DESTINATO ALLE IMPRESE E ALLA PA 
E LE INIZIATIVE FINANZIABILI  



Avviso rivolto alle imprese: il contributo finanziario sulla Riserva

❖ Il contributo finanziario è in “de minimis” (cfr. Reg. UE n. 1407/2013): si prevede la concessione di 

un contributo a fondo perduto pari al 100% della spesa ritenuta ammissibile, fino ad un massimo 

di euro 200.000,00;

❖ Il beneficio è concesso a seguito di una procedura di valutazione che si compone di: 

➢ una fase di verifica di ammissibilità formale della domanda di finanziamento in esito alla 

quale la domanda risulterà “ammissibile” oppure “non ammissibile” alla successiva fase;

➢ una fase di valutazione delle proposte di finanziamento.

❖ Il proponente può partecipare a ciascuna finestra temporale con una sola proposta di 
finanziamento e partecipare anche a più finestre temporali purché le singole iniziative progettuali 
comprendano titoli di spesa differenti.



❖ La trasmissione dovrà avvenire tramite accesso alla piattaforma indicata nell’Avviso;
❖ Non sono considerate ammissibili altre modalità informatiche/telematiche o cartacee.

La domanda non è soggetta al pagamento dell’imposta di bollo.

La domanda di finanziamento possono essere presentate dai soggetti proponenti nell’ambito di finestre 
temporali indicate negli avvisi.

❖ Compilata in lingua italiana attraverso apposito format informatico tipo «pdf editabile»;
❖ Firmato con firma digitale;
❖ Resa nella forma dell’autocertificazione ai sensi del D.P.R. n. 445/2000.

Avviso per la selezione di imprese: richiesta di finanziamento e allegati 

MODALITÀ

PRESENTAZIONE

TRASMISSIONE

COSTI

❖ Richiesta di finanziamento;
❖ Copia del documento di riconoscimento del legale rappresentante o del delegato;
❖ Formulario compilato direttamente sulla piattaforma. Poi: salvato, firmato e up-load;
❖ Documentazione ulteriore:

❖ approfondimenti descrittivi o esplicativi di quanto già riportato nel formulario di domanda;

❖ atta a comprovare i risultati raggiunti.

ALLEGATI



Dottor Fabrizio 
Geraci

Elementi per la selezione delle iniziative : 
requisiti tecnici

IL FONDO DESTINATO ALLE IMPRESE E ALLA PA 
E LE INIZIATIVE FINANZIABILI  



Indice della presentazione

✓ Come avviene in concreto la 
selezione

✓ Quali categorie di spesa sono 
ammissibili

✓ Qualche esempio

!

€



=

=

Come avviene in concreto la selezione 
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Avviso imprese

❑ Sussistenza dei requisiti soggettivi;

❑ Regolarità formale e sostanziale 

della documentazione;

❑ Rispetto dei termini e della 

procedura.

Nello specifico

❑ Iscrizione al Registro imprese;

❑ Rispetto dei termini e delle previsioni

previsti dall'avviso;

❑ Rispetto del Regolamento UE n. 1407/2013.

Avviso imprese

❑ Adeguata descrizione dell'impatto 

negativo che l'iniziativa ha contrastato;

❑ Efficacia delle attività realizzate;

❑ Portata dell'intervento;

❑ Contrasto degli effetti negativi della 

Brexit.

Nello specifico

Occorre esplicitare il legame diretto con la 

Brexit («Imprese danneggiate»): 

❑ danni subiti e relativa entità in termini 

economici;

❑ output/risultati concreti e misurabili che 

sono stati raggiunti.

Ammissibilità 

della proposta

Criteri di 

selezione

importo finanziario delle 

proposte > 10.000 €

<200.000 €

L’avviso prevede una valutazione complessiva: il legame esiste o non esiste e la selezione è a sportello.



Indicatori ex Allegato II del Regolamento UE n. 1755/2021

misure di sostegno alla creazione e protezione di posti di lavoro, 
compresi posti di lavoro verdi, regimi di riduzione dell’orario 
lavorativo, riqualificazione professionale e formazione;

misure volte ad agevolare regimi di certificazione e autorizzazione di 
prodotti, a fornire assistenza in relazione alle norme di sicurezza, 
sanitarie e ambientali, e a fornire assistenza in materia di 
riconoscimento reciproco;

misure in materia di comunicazione, informazione e sensibilizzazione 
dei cittadini e delle imprese in merito alle modifiche dei loro diritti ed 
obblighi in conseguenza del recesso del Regno Unito.

misure di sostegno dei settori economici più duramente colpiti dal 
recesso del Regno Unito dall’Unione;

Indicatore

Attività di comunicazione-

marketing

Attrezzature

Partecipanti

Personale supplementare

Adeguamento delle 

infrastrutture fisiche

Supporto specialistico

Persone



Categorie di spesa ammissibili (1) – Rendicontazione semplificata
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Dettaglio

❑ Spese connesse all'attuazione della proposta di finanziamento: 

personale dedicato a nuove attività o impegnato in formazione 

su nuove norme e procedure (up-skilling, re-skilling, …). Tale 

spesa è rendicontata mediante Unità di costo standard (UCS).

Dettaglio

❑ Biglietti aerei, treni, ecc, calcolati sulla base delle unità 

di costi standard previste dalla metodologia per il 

calcolo di UCS (Unità di Costo Standard) .

Spese di viaggio

Dettaglio

❑ Canoni, utenze, forniture per ufficio, manutenzione, 

pulizia ecc.) calcolate su base forfettaria fino al 7% 

dei costi diretti ammissibili di detta operazione.

Spese generali, 

d'ufficio e 

amministrative



Categorie di spesa ammissibili (2) – Rendicontazione a costi reali
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Dettaglio

❑ Studi, formazione, sistemi informatici, creazione, modifiche e aggiornamenti di siti web, 

attività di promozione, comunicazione, pubblicità o informazione collegate all’iniziativa; 

altre consulenze e servizi specifici necessari per aggiornare le competenze normative o 

gestire procedure modificate.

Consulenze 

e servizi 

esterni 

Dettaglio

❑ Realizzazione di spese ad utilità pluriennale, connesse all'attuazione della proposta 

progettuale: infrastrutture digitali, spazi insediativi ove convogliare i nuovi flussi di merci.
Spese 

per 

infrastrutture 

Dettaglio

❑ Spese connesse all'attuazione della iniziativa quali hardware e software, strumenti e 

macchinari, attrezzi o dispositivi. Ad es., attrezzature per rendere più rapida 

l’etichettatura.

Spese 

per 

attrezzature 

Dettaglio

❑ Vitto, soggiorni, visti, ecc.
Spese di 

soggiorno



Criteri generali di ammissibilità delle spese; Spese NON ammissibili
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❑ la Riserva non finanzia l’IVA;

❑Non sono ammesse le spese a sostegno della delocalizzazione.

Sulla base delle previsioni regolamentari della BAR alcune spese non saranno ammissibili.

In particolare:

Criteri generali:

❑ Le spese rimborsabili devono essere sostenute durante il periodo di riferimento 

a partire dal 1° gennaio 2020: si tratta quindi delle sole spese già realizzate;

❑ La Riserva può coprire parte delle spese sostenute per la realizzazione di iniziative 

finanziate da altri fondi e programmi dell’Unione, a condizione che tale sostegno 

non copra lo stesso costo



Qualche esempio: attenzione al legame diretto.

C’è legame diretto se …  

✓ La spesa si è resa necessaria proprio a causa della Brexit: 
certificazione aggiuntiva; incremento modulistica per trasporto 
merci; costi di aggiornamento del personale per le modifiche 
normative;

✓ Le attrezzature acquisite o le infrastrutture realizzate servono 
esclusivamente per la gestione di processi/flussi generati a seguito 
della Brexit: controlli sulla frontiera ITA-UK; controlli sanitari; …

✓ Opportuna, ove presente, l’individuazione di dati pre e post Brexit.

NON c’è legame diretto se … 

Non viene dimostrato che l’attività svolta è il «controbilanciamento» di 
un costo, o una contrazione di ricavi, determinati dalla Brexit. Ad 
esempio: 

✓ Si realizzano le medesime attività che esistevano prima della Brexit 
senza alcuna modifica (ad es. partecipazione alla medesima fiera);

✓ L’azienda non ha tratto nocumento dalla Brexit: es. imprese che 
svolgano campagne di comunicazione sulla Brexit, erogano un servizio 
a chi lo acquista: non c’è l’effetto negativo;

✓ Il supporto consulenziale o di formazione rientrerebbe tra le ordinarie 
attività della azienda.

+ -

Esiste la terza ipotesi, per niente residuale, del collegamento parziale:

• Il costo sostenuto (personale, attrezzatura, consulenza, …) ha un collegamento con la  mitigazione degli effetti della Brexit ma ha una 
utilità anche per le attività ordinarie dell’impresa:

• Miglioramento del sistema informatico per gestire le conseguenze della Brexit ma la cui utilità riguarda anche l’azienda nel suo 
complesso;

• Personale, consulenza o ogni altra voce di costo che viene utilizzata per il contrasto ad effetti della Brexit ma anche per attività 
ordinarie.

• In questo caso la determinazione del costo avviene mediante applicazione del pro rata.



GRAZIE PER L’ATTENZIONE

www.fondobrexit.it

bar@agenziacoesione.gov.it


